N\

CircuWasteVETAfrica

CircuWasteETAfrica

Plano de A¢ao da VIS-Angola para
Servicos de Valor Acrescentado

Responsavel: Carlos Cambuta, VIS-Angola

Historico de Revisoes do Documento

- e Co-funded by
LARCE the European Union

CircuWasteVETAfrica project is co-funded by the ERASMUS+

programme under Grant Agreement No. 101182642

VERSAO

DATA

DESCRIGAO DE ALTERAGOES

LISTA DE CONTRIBUINTES

27 de julho de
2026

Versao Inicial

Anna Laura
Carlos Cambuta

Solange Afonso

Declaragao de Exclusao de Responsabilidade

As informacgdes, documentacdo e dados apresentados neste deliverable foram elaborados pelo consércio do
projeto CircuWasteVETAfrica, ao abrigo do acordo de subveng¢do da Comissdo Europeia n.2 101182642, e nao
refletem necessariamente a opinido da Comissdo Europeia.

A Comissdo Europeia ndo se responsabiliza por qualquer utilizacdo que possa ser feita das informacgdes contidas
neste documento.

Aviso de Direitos de Autor

© 2025 - 2026 CircuWasteVETAfrica

.: Public:.




Plano de Agao da VIS-Angola para Servicos de Valor Acrescentado CITCUWﬂStB\gETAfI'ICa

INDICE

1 Sec¢ao:

Contexto Local e Visao Geral do Ecossistema

2 Secgao:

Principais Necessidades e Lacunas de Competéncias ldentificadas
3 Secgao:

Processo de Codesign

4 Seccao: Tabela do Plano de Agao
Action Plan Table

5 Section:
Roteiro e Proximos Passos

© 2025-2026 CircuWasteVETAfrca circuwastevetafrica.eu Page 2 of 11

.: Public:.

Co-funded by
the European Union

11



Plano de Agao da VIS-Angola para Servicos de Valor Acrescentado GIFCUW&StB\gETAfI’ICa

1 SEccAo:
CONTEXTO LocAL E VISAO GERAL DO ECOSSISTEMA

A presente andlise baseia-se no mapeamento das partes interessadas e do ecossistema realizado no ambito da
Tarefa 4.1, complementado pelos quadros nacionais de politicas publicas e pelos resultados do Workshop
Nacional de Consulta Multilateral do CircuWasteVETAfrica, realizado em junho de 2026.

Contexto nacional e cadeia de valor dos residuos circulares

Angola estd a atravessar uma transicdo gradual para um modelo de gestdo de residuos mais circular,
impulsionada pela rdpida urbanizagdo, pelo crescimento da populagdo e pelo aumento da produgdo de residuos.
Estima-se que a producdo de residuos solidos urbanos seja de cerca de 19 400 toneladas por dia
(aproximadamente 7 milhdes de toneladas por ano), enquanto as taxas de reciclagem permanecem
relativamente baixas e a maioria dos residuos continua a ser depositada em aterros ou eliminada de forma ndo
controlada.

Os residuos organicos constituem o maior fluxo de residuos, seguidos pelos pldasticos, papel e cartdo,
evidenciando um potencial significativo para a recupera¢do de materiais e o desenvolvimento de cadeias de valor
circulares.

A cadeia de valor dos residuos circulares em Angola pode ser estruturada, de forma geral, em quatro etapas
principais: (1) recolha, (2) triagem e separacao, (3) reciclagem e recuperagdo de materiais e (4) reintegracio
nos processos de producao. Embora os servicos de recolha de residuos tenham aumentado nos principais
centros urbanos, particularmente em Luanda, a cadeia de valor dos residuos circulares continua numa fase
inicial de desenvolvimento, devido as limitagdes ao nivel das infraestruturas e da capacidade técnica.
Consequentemente, continuam a perder-se volumes significativos de materiais potencialmente recuperaveis,
limitando os beneficios ambientais e econdmicos.

A adogdo de politicas nacionais de economia circular, incluindo o PLANEPP 2025-2027, contribuiu para a criacao
de um quadro mais favoravel ao desenvolvimento do setor, com implicagGes crescentes para o desenvolvimento
de competéncias e a criagdo de emprego.

Ecossistema de gestao de residuos circulares e principais atores

O ecossistema de gestdo de residuos circulares em Angola caracteriza-se por uma rede diversificada, mas ainda
fragmentada, de atores que operam ao longo de toda a cadeia de valor dos residuos, desde a sua producdo e
recolha até a reciclagem, recuperacdo e reutilizagao.

As autoridades publicas desempenham um papel central na regulamentagdo e coordenagdo do setor. O
Ministério do Ambiente é responsavel pelas politicas ambientais nacionais, enquanto os governos provinciais e
as administragdes municipais sdao diretamente responsaveis pelos servigcos de recolha de residuos, saneamento
urbano e gestdao ambiental local. Nas principais cidades, como Luanda, os municipios coordenam normalmente
os servicos de gestdo de residuos, contratando operadores privados para as atividades de recolha e transporte.
As instituicGes publicas contam cada vez mais com o apoio de parceiros internacionais e agéncias de
desenvolvimento, incluindo a Unido Europeia e a EXPERTISE FRANCE, que investem em infraestruturas de gestao
de residuos, governagdo ambiental e desenvolvimento de competéncias verdes.

O setor privado inclui uma vasta gama de prestadores industriais e de servigcos envolvidos na recolha e transporte
de residuos, reciclagem, gestdo ambiental e educa¢do. Grandes operadores privados, como a VISTA WESTE,
FABRIMETAL e BEST ANGOLA METAL, juntamente com empresas publico-privadas como a ELISAL,
desempenham um papel importante na prestagdo de servigos de gestdo de residuos e ambientais.
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A cadeia de valor da reciclagem e da economia circular estd também a expandir-se gradualmente, sobretudo nos
centros urbanos, apoiada pelo trabalho de pequenas e médias empresas (PME), como a ERLEDE K. KAMBUGU e
a ENUIROBAC. Estas empresas estdo envolvidas ndo sé na recolha de materiais reciclaveis, nomeadamente
através de sistemas de recolha porta-a-porta, mas também em atividades de educagdo e sensibilizagdo
comunitdria destinadas a promover a separagao de residuos e a reciclagem. Embora estas iniciativas continuem
a ter uma dimensao relativamente reduzida, representam um passo importante para a formalizagdo e o reforgo
do sistema de reciclagem em Angola.

Uma caracteristica distintiva do ecossistema é o forte papel desempenhado pelo setor informal, que
desempenha uma fungdo ambiental, econémica e social fundamental. Os catadores informais recuperam
determinadas quantidades de materiais reciclaveis, como plasticos, papel e cartdo, contribuindo
significativamente para as taxas nacionais de reciclagem. Ao mesmo tempo, trabalham frequentemente em
condi¢BGes precarias, com acesso limitado a equipamentos, formagdo e mercados formais. Reforcar a sua
integracdo nos sistemas formais de gestdo de residuos constitui simultaneamente uma prioridade de inclusdo
social e uma oportunidade para melhorar a eficiéncia global do sistema.

As organizagdes da sociedade civil, ONG e iniciativas comunitarias também contribuem para a sensibilizacdo
ambiental, a mudanga de comportamentos e as atividades locais de reciclagem, sobretudo em zonas urbanas e
periurbanas. As iniciativas comunitdrias de limpeza e reciclagem implementadas por organizagdes locais apoiam
a educagdo ambiental, a inclusdo social e a promogdo de praticas de economia circular de base comunitaria,
complementando as atividades do setor formal. Neste contexto, organizagées como a ECOANGOLA, OMWENHO
e outras desempenham um papel na defesa do ambiente e na sensibilizagdo para a separacdo de residuos e
praticas sustentaveis.

Ecossistema de Educagao e Formagao Profissional (EFP)

Entre as principais instituigbes encontram-se o INEFOP (Instituto Nacional de Emprego e Formacgdo
Profissional), os Centros de Formagdo Profissional Salesianos Dom Bosco, escolas técnicas, algumas
universidades e prestadores privados de formagao.

No ambito do projeto, as instituicGes de EFP desempenham um papel central na resposta as lacunas de
competéncias identificadas no setor da economia circular, uma vez que estabelecem a ligagdo entre a oferta de
mao de obra e as necessidades do mercado de trabalho. Estas instituicGes estdo progressivamente a integrar a
sustentabilidade ambiental nos seus programas, enquanto o interesse pelas competéncias relacionadas com a
economia circular aumenta gradualmente em resposta as prioridades das politicas nacionais e as novas
exigéncias do mercado de trabalho. No entanto, os curriculos especializados em economia circular, gestdo de
residuos, tecnologias de reciclagem e empreendedorismo verde encontram-se ainda numa fase inicial de
desenvolvimento e apresentam um potencial significativo de expansao.

O mapeamento do ecossistema evidencia importantes oportunidades para refor¢ar o alinhamento entre a
oferta de educagdo e formagdo profissional e as necessidades em evolu¢cdo do mercado de trabalho da
economia circular. Em particular, existe uma procura crescente de competéncias praticas e de competéncias
adquiridas em contexto de trabalho em dreas como a separagao de residuos, as operagdes de reciclagem e a
recuperacao de materiais, que poderiam ser melhor integradas em percursos de formagao estruturados.

Neste contexto, o desenvolvimento de parcerias entre instituicdes de formagao e atores do setor privado
constitui uma oportunidade fundamental para expandir os estagios, as aprendizagens e outras experiéncias
de aprendizagem em contexto de trabalho. O refor¢o destas ligacdes permitiria aumentar a exposicdao dos
jovens a ambientes de trabalho reais, melhorar a empregabilidade e apoiar o desenvolvimento de uma forca de
trabalho qualificada, capaz de contribuir para os novos empregos verdes em Angola.

Foco territorial

Neste enquadramento nacional, o projeto centra-se em trés ecossistemas territoriais complementares.
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Luanda, o maior centro urbano e industrial do pais, representa o ecossistema de gestdo de residuos mais
desenvolvido de Angola. A capital gera entre 6 000 e 8 000 toneladas de residuos sélidos urbanos por dia,
enquanto a taxa de reciclagem permanece abaixo dos 5%, evidenciando a significativa discrepancia entre a
producdo de residuos e a recuperagdo de materiais. Luanda concentra o maior numero de empresas de
reciclagem, fabricantes de plastico, operadores logisticos e iniciativas ambientais. Ao mesmo tempo, a rapida
urbanizagdo e as infraestruturas limitadas continuam a gerar desafios ambientais e operacionais significativos,
reforcando a necessidade de inovagao e desenvolvimento de competéncias.

Benguela beneficia da sua localizagdo costeira estratégica, da presenga do Corredor do Lobito, do crescimento
das atividades industriais e agroindustriais e das iniciativas emergentes de recolha seletiva e reciclagem de
residuos. Estas condi¢des fazem deste territério um espago promissor para o desenvolvimento de cadeias de
valor circulares locais, nomeadamente nos setores dos plasticos, vidro, metais e residuos organicos.

Dondo (Cuanza Norte) representa um contexto predominantemente semiurbano, onde os sistemas de gestdo
de residuos permanecem menos desenvolvidos e as infraestruturas de reciclagem sdo ainda limitadas. No
entanto, o territorio apresenta um potencial significativo para solu¢des descentralizadas de economia circular
associadas a agricultura, agrotransformacdo, producdo local e gestdo comunitaria de residuos, apoiadas por
instituicdes de formacdo profissional e partes interessadas locais.
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2 SECCAO:
PRINCIPAIS NECESSIDADES E LACUNAS DE COMPETENCIAS
IDENTIFICADAS

A identificagdo das principais necessidades e lacunas de competéncias apresentada nesta sec¢do baseia-se nos
resultados preliminares da Tarefa 4.2, que se encontra atualmente em desenvolvimento. A andlise baseia-se
principalmente nos resultados do primeiro Workshop de Consulta Multilateral, realizado em junho de 2026,
complementados pelos contributos iniciais dos parceiros do projeto e de partes interessadas selecionadas dos
setores publico, privado e da educagao e formagao profissional.

Assim, os resultados devem ser considerados indicativos e serdo posteriormente aperfeicoados através de
consultas e atividades adicionais de validagdo.

Apesar desta fase preliminar, ja surgiu um conjunto de necessidades comuns nos diferentes segmentos do
ecossistema de gestdo de residuos circulares em Angola.

1. Necessidades de competéncias técnicas

As partes interessadas destacaram uma escassez generalizada de competéncias técnicas praticas para apoiar
processos mais eficientes de gestdo e reciclagem de residuos. Uma das principais questGes identificadas esta
relacionada com a capacidade limitada de separagdo, triagem e recuperacdo de materiais, o que contribui para
uma baixa eficiéncia da reciclagem e para elevados niveis de contaminagao dos materiais recolhidos.

Estas conclusGes apontam para a necessidade de reforgar a oferta de educagao e formagao profissional, dando
maior énfase as competéncias praticas que apoiem a transicdo para praticas de gestdo de residuos mais
eficientes e circulares.

Outra area de preocupacdo recorrente é a disponibilidade limitada de competéncias especializadas para a
gestao de fluxos de residuos mais complexos, incluindo residuos elétricos e eletrénicos e metais. As partes
interessadas salientaram igualmente a necessidade de expandir as oportunidades de formacao especializada e
experiéncias de aprendizagem pratica, que permitam aos trabalhadores gerir eficazmente estes novos fluxos de
residuos e apoiar o desenvolvimento de um sistema de gestdo de residuos mais circular.

2. Necessidades de sensibilizagdo, competéncias empresariais e
coordenagao

A sensibilizacdo ambiental e o envolvimento comunitdrio surgiram como prioridades fundamentais. Os
participantes salientaram repetidamente a necessidade de promover uma cultura mais forte de separagao e
reciclagem de residuos através da educa¢do, campanhas de sensibilizagdo e iniciativas de base comunitaria.

A consulta destacou também a importancia das competéncias empreendedoras e das competéncias
empresariais basicas, particularmente para os jovens interessados em desenvolver atividades de pequena escala
relacionadas com a economia circular. Foram identificadas como cada vez mais relevantes competéncias
relacionadas com o planeamento empresarial, organizagdo, comunica¢do e gestao de iniciativas de reciclagem,
de forma a apoiar oportunidades de emprego a nivel local.

Por ultimo, as partes interessadas salientaram a necessidade de reforcar as capacidades organizacionais e de
coordenacdo ao longo da cadeia de valor dos residuos, reconhecendo que uma logistica mais eficiente e uma
melhor colaboragao entre os diferentes atores s3o essenciais para melhorar o desempenho do setor.
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3. Necessidades de inclusao e formalizagao

Durante a consulta, um tema recorrente foi o forte papel desempenhado pelo setor informal na recolha e
recuperacdo de materiais reciclaveis. Embora os catadores informais ja contribuam significativamente para a
recuperacdo de materiais, estes operam frequentemente fora das cadeias de valor formais e tém acesso
limitado a formagdo, equipamentos e oportunidades de mercado estaveis.

As partes interessadas reconheceram que reforcar a organizacao destes atores, por exemplo através de
cooperativas, associacoes ou outras formas de organiza¢dao coletiva, poderia melhorar as condi¢cdes de
trabalho, facilitar o acesso a formagao e criar ligagdes mais fortes com os sistemas formais de reciclagem.

O apoio a formalizagdo gradual das atividades informais foi, por isso, identificado ndo apenas como uma medida
de inclusdo social, mas também como uma oportunidade para aumentar a eficiéncia e a sustentabilidade do
ecossistema da economia circular.

4. Necessidades de parcerias entre o EFP e o mercado de trabalho

Os resultados preliminares apontam também para a necessidade de reforgar a colaboragdo entre prestadores
de educagdo e formacao profissional, instituigdes publicas, municipios, empresas privadas e organizagées da
sociedade civil.

Em vez de se centrarem exclusivamente no desenvolvimento curricular, as partes interessadas salientaram a
importancia de criar parcerias estruturadas capazes de ligar a formagao as oportunidades reais do mercado de
trabalho. Em particular, houve um amplo consenso sobre a necessidade de expandir os estagios, a
aprendizagem em contexto de trabalho, as visitas a empresas e outras formas de experiéncia pratica que
facilitem a transi¢dao dos jovens para o emprego.

Neste contexto, o Mapa de Competéncias da Tarefa 4.2 constitui uma ferramenta inicial para relacionar as
necessidades de competéncias emergentes com os mddulos de formacgdo desenvolvidos no ambito do projeto
CircuWasteVETAfrica. A medida que a avaliagdo das necessidades avanca, este mapeamento serd
posteriormente aperfeicoado para garantir que a oferta formativa responde eficazmente a procura do mercado
de trabalho e apoia uma cooperagdo mais forte em todo o ecossistema de gestdo de residuos circulares.
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3 SECCAO:
PROCESSO DE CODESIGN

A data da elaboracdo deste relatério, a Tarefa 4.3 encontra-se numa fase inicial. O processo de codesign foi
concebido como uma ponte entre a avaliagdo das necessidades realizada no ambito da Tarefa 4.2 e o
desenvolvimento de parcerias sustentdveis e agGes de implementacdo previstas nas fases seguintes do projeto.

O processo segue uma metodologia participativa e multilateral, envolvendo representantes das autoridades
publicas, municipios, prestadores de educagdo e formagdo profissional (EFP), empresas privadas, organizagdes
da sociedade civil e outros atores que operam ao longo da cadeia de valor da gestdo de residuos.

Foi realizado um primeiro workshop de consulta em 16 de junho de 2026, no Centro de Formagao Profissional
Dom Bosco — Mabubas, reunindo aproximadamente 25 participantes dos setores publico, privado e da
sociedade civil.

O workshop proporcionou uma oportunidade para apresentar o projeto, validar os resultados preliminares do
mapeamento das partes interessadas e discutir os principais desafios, prioridades e oportunidades de
colaboragdo no setor da economia circular. Confirmou igualmente o forte interesse dos participantes em reforgar
a cooperagdo entre prestadores de formacgdo, instituices publicas e empresas, com vista a apoiar a
empregabilidade dos jovens e o desenvolvimento de competéncias verdes.

Com base nesta primeira consulta, a proxima fase da Tarefa 4.3 incluira workshops participativos adicionais,
sessoes de trabalho tematicas e reunides bilaterais com as principais partes interessadas. Estas atividades
serdo utilizadas para validar a avaliacdo preliminar das necessidades e desenvolver, em conjunto, acGes
destinadas a reforgar as ligacGes entre a formacdo profissional, as necessidades do mercado de trabalho e o
ecossistema de gestdo de residuos circulares.

O processo dard particular importancia a participa¢do ativa dos empregadores e dos profissionais do setor, com
o objetivo de identificar oportunidades para estagios, aprendizagem em contexto de trabalho e colaboragao
de longo prazo entre prestadores de EFP e empresas.
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4 SECCAO: TABELA DO PLANO DE AcAO
ACTION PLAN TABLE

TABLE 1 :AcTion 1

TTitulo da Agdo 1: Desenvolver programas de estagio com empresas locais e integra-los como componente

da segunda edi¢ao do curso nos Centros de Formacao Profissional Dom Bosco, nas provincias de Benguela e
Cuanza Norte

Objetivo Proporcionar acesso a formagdo profissional a jovens em situagcdo de pobreza
ou vulnerabilidade nos municipios de Navegantes e Cambambe.

Descricao O curso abrangerd pelo menos 20 pessoas (12 mulheres e 8 homens) em cada
provincia. Durante o curso, seréo proporcionados estdgios em empresas locais
previamente identificadas, com as quais serd assinado um MoU com os Centros
de Formagdo Profissional Dom Bosco. Através deste acordo, espera-se que 0s
formandos tenham oportunidades para desenvolver competéncias para a vida,
trocar experiéncias e melhorar as suas competéncias técnicas, aumentando
assim o acesso a oportunidades de emprego, entre outros beneficios.

Parceiros envolvidos VIS Angola, Centros de Formagdo Profissional Dom Bosco, INEFOP, empresas
privadas e outras partes interessadas identificadas através do processo de
mapeamento (WP2 e WP4).

Fungdes e A VIS coordena o processo; os Centros de EFP implementam o curso e assinam

Responsabilidades o0 MoU com as empresas que disponibilizarGo os estdgios; o INEFOP reconhece
o curso.

Cronograma A partir de margo de 2027.

Recursos necessarios Quatro formadores; apoio em materiais pedagdgicos; apoio financeiro para o

transporte dos estudantes.

Resultados/Produtos Pelo menos 40 formandos concluem o curso, incluindo o estdgio; pelo menos 5
esperados dos 40 formandos assinam um contrato de trabalho.
Indicadores de sucesso Numero de formandos; numero de MoU assinados;, numero de estdgios;

numero de formandos empregados; licbes aprendidas para futura expansdo da
colaboragdo entre os Centros Dom Bosco e outras empresas.

Ligacdo a formalizagdo da MoU assinado entre os Centros de EFP Dom Bosco e as empresas locais.
parceria (se aplicavel)

TABLE 2 : ACTION 2

Titulo da Agdo 2: Desenvolver programas de estagio com empresas locais e integra-los como componente

da segunda edi¢do do curso nos Centros de Formacao Profissional Dom Bosco, nas provincias de Benguela e
Cuanza Norte

Objetivo Consolidar o programa de formagdo através da realizagdo da nova edigdo do
curso nas provincias de Benguela e Cuanza Norte, promovendo o acesso a
competéncias para a vida e a oportunidades de emprego.
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Descricao

Parceiros envolvidos

Fungdes e
Responsabilidades

Cronograma

Recursos necessarios

Resultados/Produtos
esperados

Indicadores de sucesso

Ligacdo a formalizagdo da
parceria (se aplicavel)

O curso abrangerad pelo menos 20 pessoas (12 mulheres e 8 homens) em cada
provincia. Durante o curso, seréo proporcionados estdgios em empresas locais
previamente identificadas, com as quais serd assinado um MoU com os Centros
de Formacgdo Profissional Dom Bosco. Através deste acordo, espera-se que os
formandos tenham oportunidades para desenvolver competéncias para a vida,
trocar experiéncias e melhorar as suas competéncias técnicas, aumentando
assim o acesso a oportunidades de emprego, entre outros beneficios.

VIS Angola, Centros de Formagdo Profissional Dom Bosco, INEFOP, empresas
privadas e outras partes interessadas identificadas através do processo de
mapeamento (WP2 e WP4).

A VIS coordena o processo; os Centros de EFP implementam o curso e assinam
o0 MoU com as empresas que disponibilizarGo os estdgios; o INEFOP reconhece
o curso.

A partir de margo de 2027.

Quatro formadores; apoio em materiais pedagdgicos; apoio financeiro
para o transporte dos estudantes.

Pelo menos 40 formandos concluem o curso, incluindo o estdgio; pelo
menos 5 dos 40 formandos assinam um contrato de trabalho.

Numero de formandos; numero de MoU assinados; numero de estdgios;
numero de formandos empregados; ligbes aprendidas para futura
expansdo da colaboragéo entre os Centros Dom Bosco e outras
empresas.

MoU assinado entre os Centros de EFP Dom Bosco e as empresas locais.
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5 SEcCCAO:
ROTEIRO E PROXIMOS PASSOS

O roteiro descreve a transi¢do progressiva das necessidades preliminares identificadas no ambito da Tarefa 4.2
para a implementacdo de a¢Oes colaborativas e parcerias formais.

Uma vez que a Tarefa 4.3 ainda esta em curso, o roteiro constitui um quadro dinamico que sera posteriormente
aperfeicoado através do processo de codesign e dos contributos das partes interessadas.

Fase1l-M22

Aperfeicoamento final das trés acGes através de reunides com as partes interessadas:
® Acdo 1: Plataforma EFP—partes interessadas;

® Acdo 2: Divulgacdo do curso;
® Acdo 3: Antecipacdo de competéncias (skills foresight).

Fase 2 — Ap6s M22
e Ativacdo da plataforma;

e Adogdo dos cursos;
e Continuagdo do trabalho de antecipagdo de competéncias.

Fase 3

Monitorizacgdo e recolha de contributos de forma continua.
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